2gether4safety - Workshop
Workshop Innsbruck (Austria Trend Hotel Congress)

11. November 2023



Agenda

1000-1015
1015-1045

1045-1100
1100- 1130
1130-1200
1200-1300
1300-1345
1345-1415
1415-1430
1430-1515

434.95:1600

BegrifRung, Organisatorisches

IR DTO — jahrliche interne Uberpriifung —
Workshop als ,,Gebrauchsanweisung®

Pause

Erst Meldekultur macht Fehlermanagement méglich
Workshop Annex 1 LFZ - Verwendung zur Schulung
Mittagspause

EASA-Rules: schnelles Auffinden/Struktur/Suchmaschinen
RAMP CHECKs — Grund zur Sorge?

Pause

Workshop Menschliche Faktoren & Erste Alleinfliige
Workshop Feedback und weitere Themensammlung



Jahrliche interne Uberprifung

Declared Training Organisation

INHALT? .
Punkte der Uberpriifung? ZEIT: Smin

Gruppenarbeit, auf Karten notieren
Danach gemeinsame Analyse



Jahrliche interne Uberprifung

Declared Training Organisation



Jahrliche interne Uberprifung

Declared Training Organisation

Grundlage:



Jahrliche interne Uberprifung

Declared Training Organisation

(a) Verfiigbarkeit ausreichender Ressourcen

* gentigend qualifizierte Fluglehrer? v’ Liste Fl (+ Qualifikation)
 Verhdltnis Anzahl Schiiler <-> Anzahl Lehrer? v" 1 Fl -> 15 Schiiler ???

* Entsprechende Luftfahrzeuge? v Kunstflug? NVFR TMG?
* Geeignete Ausbildungsstitten? v’ Flugplatz geeignet?

KorrekturmafSnahmen?



Jahrliche interne Uberprifung

Declared Training Organisation

(b) Durchfiihrung der Ausbildung in Ubereinstimmung mit den
Anforderungen von Teil- SFCL bzw. Teil BFCL und Teil-DTO, mit dem/den
DTO-Ausbildungsprogramm(en) und mit der Sicherheitspolitik der DTO

 Ausbildungsprogramm vom OAeC/FAA? v alles OK
* Figenes Ausbildungsprogramm? v’ Aktuell? gem. SFCL/BFCL/DTO?
* Figene Sicherheitspolitik passt dazu? v’ Crosscheck!!

JA?  NEIN?



Jahrliche interne Uberprifung

Declared Training Organisation

(c) stichprobenartige Uberpriifungen Trainingsaufzeichnungen
(Formulare Schiilerakt, Beurteilungen, Anwesenheitslisten, Fortschritt...)

* Akt vollsténdig?
» Unterschriften Schiiler & FI?
* Alleinflugauftréige?

* Theorieausbildung?

Dokumentieren!

eventuell Stichprobe-Checkliste?



Jahrliche interne Uberprifung

Declared Training Organisation

(d) Bewertung des/der Schulungsprogramme(s) hinsichtlich seiner/ihrer
Eignung in der DTO und ihrer Aktualitat

 Ausbildungsprogramm vom OAeC/FAA? v’ Letzte Revision?
* Eigenes Ausbildungsprogramm? v’ Aktuell? Anderungen?

* Anderungen eigenes Ausbildungsprogramm v Hoffentlich!
an Behorde gemeldet?

Dokumentieren!

eventuell Stichprobe-Checkliste?



Jahrliche interne Uberprifung

Declared Training Organisation

(e) Ausbildungsflugzeuge einschlie3lich ihrer Dokumente und
Instandhaltungsaufzeichnungen

Liste LFZ fiir Ausbildung? v’ Alle LFZ angefiihrt?
Papiere LFZ ,,up to date”? v' ARC? Versicherung?...

Freigabebescheinigung Part-M im Bordbuch? v' Check!
L-Akt in Ordnung?

Dokumentieren!

eventuell Stichprobe-Checkliste?



Jahrliche interne Uberprifung

Declared Training Organisation

(f) Flugplatze und Betriebsstatten, einschlie8lich der zugehorigen
Einrichtungen

Schulungsrdume geeignet? v Heurigenbank im Hangar?
Technische Ausstattung? v’ Tafel, Flipchart, Beamer...?
Etwas zum ,Begreifen”? v' Modelle, Instrumente...?

Technik Fernunterricht vorhanden? v' Check Technik!

Dokumentieren!

Ein Bild sagt mehr als tausend Worte!



Jahrliche interne Uberprifung

Declared Training Organisation

(f) Bewertung sowohl der Angemessenheit als auch der Wirksamkeit von
Folge-, Korrektur und gegebenenfalls AbhilfemaBnahmen, die nach intern
festgestellten oder gemafl Punkt DTO.GEN.150 festgestellten
Beanstandungen ergriffen wurden

DTO.GEN.150 Beanstandungen

Nachdem die zustandige Behorde der DTO eine Beanstandung nach ARA.GEN.350(da)(1)

Ubermittelt hat, ergreift die DTO innerhalb der von der zustandigen Behorde festgesetzten

Frist folgende Malinahmen:

a) sie geht der Grundursache fiir die Nichteinhaltung nach;

b) sie ergreift die erforderlichen AbhilfemaRnahmen, um die Nichteinhaltung zu beenden
und gegebenenfalls die Folgen der Nichteinhaltung zu beheben;

c) sie informiert die zustandige Behorde Uber die von ihr ergriffenen AbhilfemalBnahmen.



Jahrliche interne Uberprifung

Declared Training Organisation

(f) festgestellte Beanstandungen:

Mdngel selbst festgestellt?
Finding von Behorde?

MafSnahme hat nicht gewirkt!
PLAN /DO / CHECK / ACT!

v' Mafsnahme hat gewirkt?
v' Mafinahme hat gewirkt?
v' Neue Mafsnahme!

v’ Stédndige Verbesserung!



Jahrliche interne Uberprifung

Declared Training Organisation

(h) Bewertung der Sicherheitsstrategie, einschlieBlich ihrer Mittel und
Methoden, wie in AMC1 DTO.GEN.210 definiert, hinsichtlich ihrer
Angemessenheit und Aktualitat

SICHERHEITSSTRATEGIE
(a)Die Sicherheitsstrategie sollte in Bezug auf das DTO-Schulungsprogramm zumindest
die Mittel und Methoden festlegen, die fur Folgendes verwendet werden
(1)Gefahrenermittlung;
(2)Risikobewertung; und
(3)die Wirksamkeit der Mallnahmen zur Risikominderung (Durchfihrung und
Nachbereitung).
(b) Das Sicherheitskonzept sollte zusatzlich die Verfahren fiir die Meldung von
Ereignissen gemafR der Verordnung (EU) Nr. 376/2014 enthalten (Meldeverordnung)



Jahrliche interne Uberprifung

Declared Training Organisation

(h) Bewertung der Sicherheitsstrategie, einschlieBlich ihrer Mittel und
Methoden, wie in AMC1 DTO.GEN.210 definiert, hinsichtlich ihrer
Angemessenheit und Aktualitat

Was hat sich letztes Jahr veréindert? V' Flugzeuge? Lehrer? Flugplatz?

Dadurch neues Risiko? v’ TMG neu? Kiirzere Startstrecke?
Risiko bewertet? eingeschdtzt v RISIKOMATRIX
Risiko in der DTO kommuniziert? v Mitteilung an Personal

Eventuelle Ereignisse gemeldet? v an ZMS (ECCAIRS) gemeldet!



Jahrliche interne Uberprifung

Declared Training Organisation

(i) Bewertung der Wirksamkeit der Umsetzung der
MinderungsmafRnahmen, wie in der Sicherheitsstrategie der DTO
vorgesehen.

* Risiko -> MinderungsmafSnahme v' Wirkt die Mafinahme noch?
* Neue Bewertung erforderlich? v' Neue Mafinahme definieren!

e Stdndige Verbesserung v Plan — Do — Check - Act



Pause 15 min

danach:

Erst Meldekultur macht
Fehlermanagement moglich



Aviation Reporting:
Warum ist es wichtig, Vorfalle zu melden?

Erst Meldekultur macht
Fehlermanagement moglich



AVIATION REPORTING

www.austrocontrol.at



Warum? Der Safety-Eisberg

= Jeder Unfall ist einmalig, aber zum Gliick selten
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Aviation Reporting

» Storungsmeldungen an Austro Control oder andere Behorden
VO (EU) 376/2014 -> in Kraft seit Mai 2014 / anwendbar seit 15.11.2015

* https://www.austrocontrol.at/luftfahrtbehoerde/safety/meldewesen

» Meldeverordnung gleichrangig mit Basic Regulation 2018/1139

» Die Informationen aus der Europdischen Datenbank (ECR) sind
fur Organisationen (Flugschulen) und Personen Uber die
,Nationale Ansprechstelle” (ACG) abrufbar.

» Liste meldepflichtiger Ereignisse VO (EU) 2015/1018



Aviation Reporting

> Betriebsinterne Kommunikation

e Storungen im Schulbetrieb
— LFZ
— Safety
— Compliance
— Betriebsinterne Ablaufe

* Feedbacksystem
e Just culture”

Meldungsinhalte stehen nicht fir Schuld- u. Haftungsfragen zur
Verfligung — pers.Daten anonymisiert



JUST CULTURE

GRUNDLAGE fir erfolgreiche Sicherheitsstrategie: Q &
no blame culture

..erzahl mir
einfach was
passiert ist..

eqgae
#Angestellt:

www.austrocontrol.at



BLAME CULTURE

Kommission fiir Flugsport

r—} FEHLER —1

Angst Verursacher *

L Rechtfertigung {J

* Kernfrage: Wer hat’s verbockt?

www.austrocontrol.at



JUST CULTURE

Kommission fiir Flugsport

FORTSCHRITT

Handeln }
Verantwortung * }

FEHLER }

* Kernfrage: ‘ Was lehrt uns der Fehler?

www.austrocontrol.at



,JUST CULTURE” Ombudsstelle
bei Verstoflen gegen Just Culture

Im Bundesministerium fir Klimaschutz, Umwelt, Energie, Mobilitdt, Innovation und Technologie ist eine
Ombudsstelle im Bereich der Redlichkeitskultur ,Just Culture” eingerichtet.

Ziel =
Flugsicherheit erhdhen =
»SAFETY CULTURE"“

www.austrocontrol.at



Aviation Reporting

» Liste meldepflichtiger Ereignisse VO (EU) 2015/1018 fiir ,,non
complex” Motorgetriebene Luftfahrzeuge, Segelflugzeuge u.
,Leichter als Luft”:

* Flugbetriebliche Ereignisse
* Technische Ereignisse

* |nteraktion mit Flugsicherungsdiensten und
Flugverkehrsmanagement

* Notfalle und andere kritische Situationen
* Externes Umfeld und Meteorologie

» ACG Leaflet



Was?

Meldepflichtige Ereignisse — General Aviation




Wo? ,,Melden”

Umstieg auf neues Meldeportal zur Erfassung und Bearbeitung von
Vorfall- und Unfallmeldungen

www.austrocontrol.at



Aviation Reporting

» ECCAIRS 2 seit Q4 2022 — EU online reporting
> ersetzt ACG Online Meldetool

> https://aviationreporting.eu/

» Anmeldung fir Orgs - direkt melden, und verwalten

» ACG oversight



Wo? ,Melden”

Umstieg auf neues Meldeportal zur Erfassung und Bearbeitung von
Vorfall- und Unfallmeldungen




Wie? ... werden die Meldungen verarbeitet

www.austrocontrol.at



Warum? ... werden die Meldungen verarbeitet

Risikobewertung und Analyse

| '
— —
ERCS / ECCAIRS 2 | 1
National (BMK, ACG, OAEC) EU Ebene / EASA
* Analyse nationale DB — * Analyse EU Zentralspeicher _
Risiko/Gefahrenermittlung - Safety Issues - Safety Promotion/MaRnahmen
e Austrian Plan Aviation Safety BMK e EASA Annual Safety Review Monitoring SPI durch EASA / BMK

® European Plan Aviation Safety

v
v
v

www.austrocontrol.at



Wie(viel) Meldekultur?

www.austrocontrol.at



Safety Review

EASA Annual Safety Review Report

1



Safety Review
EASA Annual Safety Review Report

Non-commercially operated small aeroplanes



Safety Review
EASA Annual Safety Review Report

Non-commercially operated small aeroplanes



Safety Review
EASA Annual Safety Review Report

Sailplanes



Safety Review
EASA Annual Safety Review Report

Sailplanes



Safety Review
EASA Annual Safety Review Report

Helicopter Non Commercial Ops



Safety Review
EASA Annual Safety Review Report

Helicopter Non Commercial Ops



Wo? ... finde ich Informationen

Austro Control GmbH

® Neues Meldeportal & ECCAIRS 2

e ACG LTA, LTH, SIL

e Austro Control ,Push News”

BMK

e AASSP &- APAS BMK L4 -> National Action Points

e Sicherheitsuntersuchungsstelle des Bundes (bmk.gv.at)

EASA
e ECCAIRS 2 Central Hub | ECCAIRS2
e EASA AD/SIB/SD's

e EASA Community Network (GA)

OAEC
e OAEC SAFETY-NEWS SEGELFLUG / BALLONFAHRT

GA Safety Information/ Promotion
e Sicherfliegen.at

www.austrocontrol.at



Workshop Annex 1 LFZ -
Verwendung zur Schulung



Was ist ein BR Annex | - Luftfahrzeug?

/‘\ OPT-IN possible

Segelflugzeuge bis 250/400kg
Motorsegler bis 300/450 kg

Member State
OPT-OUT bis 600/650kg

Annex | = Luftfahrzeuge im Nationalen Recht



Wie erkenne ich ein Annex | - Luftfahrzeug?

Ausgestellt nach
OE-... Baumus ter 001

Historic, Experimental, Ex Military oder Amateurbuild ° N atio n a I e m Recht ( LFG’
ZLLV)

* Entspricht ICAO Annex 8

* Entspricht NICHT ICAO
Annex 8

Text im Lufttiuchtigkeitszeugnis oder Permit to Fly



Warum kann ich nicht damit Schulen?

* Nicht derselbe Sicherheitsstandard
 Andere oder keine Bauvorschrift, veraltete Standards
* Hoheres Risiko flr technischen Mangel - Stérung

e Vereinfachtes Zulassungsverfahren

* Nicht alles nachgewiesen und nicht im Detail, oder gar nicht
e Z.B. Stall, Spin, Schwerpunktlagen, Flattern, Stabilitat...

* Nicht Standardisiert
e falscher Trainingseffekt (z.B. Hebel, Verhalten,..

Sicherheitsbedenken und nicht Standardisiert



Losung?

(EU) 2018/1139
(a) Historisch

(b) Experimental
Scientific

(c) Amateurbau
Keine Ultraleichtluftfahrzeuge méglich ! (q4) ex military

ORO.AT0.135/DTO.GEN.240 + GM/AMC 2/3 = ,,Evaluation Process”



ICAO Konformes Annex | Luftfahrzeug

von ATO/DTO nominierter FI priift
* Ausrustung
* Geeignet fur Ausbildung
(OE Register VEBE-
Verwendungsartenbescheinigung)

Bericht und Antrag an Behorde (VEBE oder
Genehmigung bei auslandischem Register)

Behorde pruft Sicherheitslevel
Behorde stimmt zu (VEBE oder Bescheid)

ATO/DTO Fl Assessment + Genehmigung der Behorde



Nicht ICAO Konformes Annex | Luftfahrzeug

e Antrag an Behorde (VEBE oder Authorization)

* [Initial Assessment durch Behorde
e Lufttichtigkeits-Standard gleich (similarity)
* gute Service Experience
* Simples und konventionelles Design
* No Hazard, no exeptional skill
* Funktionsfahige Systeme und Ausristung

e Zusatzliches Assessment durch qualifizierten FI
 Behorde stimmt zu (VEBE oder Bescheid)

Behorden Assessment + ATO/DTO Fl + Genehmigung



Publikationen

Nationale Behorde fiir ATO/DTO legt das Verfahren fest.

e ACG:ZPH FCL 2
e OeAeC: ZPH OeAeC 002

Zustindige Behorde fiir ATO/DTO ACG oder OeAeC !



Mittagspause bis 1300

danach:

EASA-Rules: schnelles
Auffinden/Struktur/Suchmaschinen



EASA-Rules:

schnelles Auffinden/Struktur/Suchmaschinen



EASA-Rules:

schnelles Auffinden/Struktur/Suchmaschinen

-



EASA-Rules:

Suche auf EASA-Homepage direkt



EASA-Rules:

Suche auf EASA-Homepage direkt



EASA-Rules:

Suche auf EASA-Homepage direkt



EASA-Rules:

Suche auf EASA-Homepage direkt



EASA-Rules:

Suche auf EASA-Homepage direkt




EASA-Rules:

als PDF

[

PDF:

 mit Inhaltsverzeichnis
* Software mit Suche
 Gespeichert = ALT!!



EASA-Rules:

Suche auf EASA-Homepage direkt




EASA-Rules:

Suche im Online-Format




EASA-Rules:

Suche im Online-Format

—




EASA-Rules:

Suche ...




EASA-Rules:

Suche ...




EASA-Rules:

Suche ...




EASA-Rules:

Suche ...

live demo ?

www.google.at




RAMP CHECKs —
Grund zur Sorge?

ACAM Vorfeldkontrollen

Hans Kellner/Luftfahrtagentur



ACAM Vorfeldkontrollen

Inhalt

» ACAM? Was ist denn das?

» Warum wird denn so etwas lUberhaupt gemacht?

> Wie lauft so eine Vorfeldkontrolle ab?

» Und was passiert danach?

67



ACAM? Was ist denn das?

ACAM ist ein englischsprachiges Akronym und steht fir:

Aircraft  Continuing  Airworthiness  Monitoring

oder auf Deutsch etwas sperriger:

,Uberwachung der Aufrechterhaltung der Lufttiichtigkeit von
Luftfahrzeugen®

68



ACAM? Was ist denn das?

ACAM/ Uberwachung der Aufrechterhaltung der Lufttiichtigkeit von
Luftfahrzeugen:

Ein stichprobenartiges Aufsichtsprogramm, dass der zustandigen
Luftfahrtbehorde einen fundierten Uberblick iiber den

Lufttiichtigkeitsstatus der eigenen Luftfahrzeugflotte geben soll.

In Osterreich ist die Austro Control GmbH die fiir die Lufttiichtigkeit
OE-registrierter Luftfahrzeuge zustandige Aufsichtsbehorde.

69



ACAM? Was ist denn das?

Dieses Stichprobenprogramm wird in 2 verschiedenen Auspragungen
durchgefihrt:

1) Als detaillierte, angekiindigte Inspektion, ahnlich einer ARC-
Prifung oder Nachprifung

2) Als unangekiindigte Vorfeldkontrolle

70



Warum wird denn so etwas Uberhaupt gemacht?

Warum muss denn die Luftfahrtbehorde tberhaupt Gber den
Lufttiichtigkeitszustand Bescheid wissen?

» Das Abkommen Uber die Internationale Zivilluftfahrt, inklusive
dessen Anhange, verpflichtet die Signatarstaaten zur Umsetzung
und laufenden Einhaltung der gemeinsam vereinbarten Standards.

> Die Umsetzung dieser internationalen Verpflichtung in Osterreich
erfolgt
— durch EU-Rechtsnormen bzw.
— durch nationale Rechtsnormen

71



Warum wird denn so etwas Uberhaupt gemacht?

» Fur EASA Luftfahrzeuge wird die Behorde durch die VO (EU)
1321/2014, Teil M, M.B.303 bzw. Teil ML, ML.B.303 zur
Durchfihrung eines solchen Aufsichtsprogramms verpflichtet.

» Fir Luftfahrzeuge nationaler Zustandigkeit (,,Annex 1-LFZ“) ist diese
Verpflichtung in der Zivilluftfahrzeug- und Luftfahrtgerat-
Verordnung 2010, § 79 Abs. 4, festgelegt.

72



Warum wird denn so etwas Uberhaupt gemacht?

FUr den Staat ergeben sich neben der Lufttiichtigkeit auch
Aufsichtsverpflichtungen in den Bereichen Pilotenlizenzen und
Flugbetrieb.

» Einfachheitshalber werden auch diese Themen im Zuge von ACAM
Aktivitaten mitbehandelt

— Bei einfacheren Luftfahrzeugen der allgemeinen Luftfahrt durch dafir
ausgebildete ACAM-Inspektoren

— Bei groBeren, vorwiegend gewerblich genutzten Luftfahrzeugen durch

Kolleginnen und Kollegen, die solche Kontrollen auch im Rahmen des SAFA-
Programms durchfiihren

73



Wie lauft so eine Vorfeldkontrolle ab?
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Wie lauft so eine Vorfeldkontrolle ab?
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Wie lauft so eine Vorfeldkontrolle ab?

76



FHB

Wie lauft so eine Vorfeldkontrolle ab?

Bordbuch

Borddokumente
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Wie lauft so eine Vorfeldkontrolle ab?

O
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Wie lauft so eine Vorfeldkontrolle ab?
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Wie lauft so eine Vorfeldkontrolle ab?
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Wie lauft so eine Vorfeldkontrolle ab?
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Wie lauft so eine Vorfeldkontrolle ab?
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Wie lauft so eine Vorfeldkontrolle ab?
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Wie lauft so eine Vorfeldkontrolle ab?
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Wie lauft so eine Vorfeldkontrolle ab?
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Wie lauft so eine Vorfeldkontrolle ab?
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Wie lauft so eine Vorfeldkontrolle ab?
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Wie lauft so eine Vorfeldkontrolle ab?
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Wie lauft so eine Vorfeldkontrolle ab?

89



Und was passiert danach?

Wahrscheinlich interessiert Sie auch, was im Anschluss an eine
Kontrolle passiert .... A

» Technische Feststellungen und Beanstandungen werden gegen
entsprechende Dokumentationen (Wartungshandbuch,
Anderungsgenehmigungen, etc.) quergepruft. s ar

» Gegebenenfalls werden weitere klarende Informationen — meist
vom Halter oder der zustandigen CAMO/CAO - angefordert

90



Und was passiert danach?

>

Im Falle einer beanstandungsfreien Klarung aller Fragen erhalt der Halter oder
die CAMO/CAO ein Schreiben Uber die durchgefiihrte Inspektion und die
Bestatigung, dass keine Beanstandungen erhoben wurden.

Kommt es zur Ausstellung von luftttichtigkeitsrelevanten Beanstandungen,

Nach dem finalen SchlieBen der Beanstandungen durch die Behorde wird der
Halter/die CAMO/CAO da ruber schrlftll informiert. Der Schriftverkehr soll

91



Und was passiert danach?

» Lufttlichtigkeitsrelevanten Inspektionsdaten werden gesammelt und
statistisch ausgewertet

» Auf Basis der statistischen Auswertungen werden
Informationskampagnen entwickelt, zuktnftige
Inspektionsschwerpunkte festgelegt und im Falle von offensichtlichen
technischen Problemen AbhilfemaRnahmen erlassen, um die
Lufttichtigkeit der Flotte sicher zu stellen.

92



Und was passiert danach?

» Lizenz- und flugbetriebsrelevante Feststellungen werden vom ACAM
Inspektionsteam an die zustandigen Stellen in der Austro Control oder
zustandigkeitshalber an den Osterreichischen Aeroclub weitergegeben

» In den dafiir zustandigen Fachabteilungen wird entschieden, ob und wie
mit diesen Feststellungen weiter umgegangen wird.

93



ACAM Vorfeldkontrollen

Die Austro Control GmbH wiinscht lhnen
einen sicheren und guten Flug!
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Pause 15 min
danach:
Workshop Menschliche Faktoren

&
Erste Alleinfllge



Workshop Menschliche Faktoren —
Sicherheitsrisiko in ATO/DTO/Verein

ZEIT: S5min

Welche menschlichen Faktoren sind
ein Sicherheitsrisiko?
Wie minimieren?

Gruppenarbeit, auf Karten notieren
Danach gemeinsame Analyse



Workshop Menschliche Faktoren —
Sicherheitsrisiko in ATO/DTO/Verein



Workshop Menschliche Faktoren —
Sicherheitsrisiko in ATO/DTO/Verein



Erste Alleinflige —
Workshop Awareness ATO/DTO

ZEIT: S5min

Welche Risiken konnen auftreten?
Worauf ist zu achten?

Gruppenarbeit, auf Karten notieren
Danach gemeinsame Analyse



Erste Alleinfllige —

Workshop
Awareness
ATO/DTO



Themenvorschlage der

Community fur 2024
ZEIT: 10min

Safety & allgemeine Themen DTO/ATO
Moderierte Diskussion

Protokolliert und , geclustert”



Themenvorschlage der
Community fur 2024

 Beispiele ,Vorfalle” LFT
 FI-Ausbildung PRAXIS
e Beispiele mit Fl ausarbeiten
o Safety Assesments
e KVP Theoriepriifung
 Fragen die nicht im Syllabus sind
 Revisionsablauf Fragen
e Welche neuen Fragen
e Welche neuen Themen

11. Nov. 2023

51



Austro Control
Push Service

www.austrocontrol.at
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